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Conoce del 
cumplimiento de 
la meta y percibe 

que se 
concretaron 

avances para el 
beneficio de 

nuestro 
municipio. 
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Conoce del 
cumplimiento de 

la meta, sin 
embargo percibe 

que no se ha 
generado el 

beneficio 
esperado.
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cu
m
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lid
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Percibe que los 
avances 

presentado no 
cumplen de 

forma 
satisfactoria sus 

expectativas, 
pero si manera 

parcial.

N
o 

cu
m

p
lid

a

Conoce del 
compromiso de 

la meta y percibe 
que no existe un 
beneficio para la 

población.
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1.- POLÍTICAS PÚBLICAS MUNICIPALES 
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 en materia ambiental, con la colaboración de las cámaras 
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 Se realizaron 168 mantenimientos a monumentos públicos, que aun con la 
pandemia covid-19, no fue impedimento para dejar de prestar este servicio a la 
comunidad. (DSP) 

 Se atendió con 354 mantenimientos a los monumentos de la ciudad, esto en 
el periodo de enero a septiembre mejorando así el paisaje e imagen urbana. (DSP) 
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Se realizó un análisis de las condiciones de movilidad urbana en el 
municipio de Mexicali por medio de recorridos en campo y reconocimientos por 
imagen satelital, para la generación de bases de datos que coadyuven a la 
proposición de proyectos en materia de infraestructura. (IMIP) 

 Se elaboraron 197 dictámenes respecto a solicitudes de revisión de acceso 
vial, factibilidad de acceso, lineamientos viales y proyectos de infraestructura sobre 
vía pública acorde a la normatividad. (DAU) 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
86 

 
 

 

 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
87 

 

 

 

 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
88 

  

 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
89 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
90 

 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
91 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
92 

 

 

 

 

 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
93 

 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
94 

 
 
 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
95 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
96 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
97 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
98 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
99 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
100 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
101 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
102 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
103 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
104 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
105 

 
(DAU)
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NOMBRE: 
Residuos recolectados 
per cápita. 
 

¿QUÉ MIDE? 
Mide la cantidad de 
toneladas y el 
estimado por persona. 

FRECUENCIA:   anual 
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
A mayor recolección de residuos sólidos por persona, se evita la proliferación de 
tiraderos clandestinos. 
FÓRMULA: 

𝑅𝑆ℎ𝑎𝑏 =
𝑅𝑆𝑡𝑜𝑛

𝑃𝑜𝑏 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
 

 
RS hab = Cantidad de residuos sólidos 
recolectados por habitante. 

VARIABLES: 
RS ton= Toneladas de residuos 
sólidos recolectadas diarias al 
mes. 
 
Pob total= Población total (zona 
urbana). 

RESULTADO: 

𝑅𝑆ℎ𝑎𝑏 =
257,664 𝑡𝑜𝑛 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙𝑒𝑠

804,424 
 

                               
𝑅𝑆ℎ𝑎𝑏 =  .32031 

GRÁFICA 

 
 
 
NOTA:  
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NOMBRE: 
Área verde per cápita. 
Índice de área verde. 

¿QUÉ MIDE? 
Permite conocer el índice de 
área verde actualizado en la 
ciudad de Mexicali, 
conforme a una 
clasificación y tipología, 
determinada de manera 
conjunta entre las distintas 
dependencias participantes 
del gobierno municipal. 

FRECUENCIA:   anual 
 

2021 (De enero a 
agosto) 

INTERPRETACIÓN: 
A mayor cantidad de áreas verdes habilitadas por habitante, se eleva la calidad 
de vida de la población. 
FÓRMULA: 
 

𝑰𝑨𝑽 =
𝑴𝑪𝑨𝑽

𝑷𝑻𝑴
 

 

VARIABLES: 
IAV = Índice de área verde  
MCAV = Metros cuadrados 
de área verde  
PTM = Población Total de la 
Ciudad de Mexicali 

RESULTADO: 

𝑰𝑨𝑽 =
3,183,563.12 m2 de área verde

854,186 habitantes
 

 
𝑰𝑨𝑽 = 𝟑. 𝟕𝟐 

 
GRÁFICA 

 
NOTA:  
 

 

 

52%

26%

13%
9%

Porcentaje de área verde

EQUIPAMIENTO URBANO EQUIPAMIENTO URBANO PRIVADO

ESPACIO PÚBLICO AREA VERDE DE CONSERVACIÓN ECOLOGICA
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NOMBRE: 
Prevalencia de 
enfermedades 
respiratorias agudas 

¿QUÉ MIDE? 
Representa el porcentaje 
de la población que 
padece enfermedades 
respiratorias para un año 
de referencia. 

FRECUENCIA:   anual 
 

2021 (De enero a 
agosto) 

INTERPRETACIÓN: 
Representa un avance si el porcentaje se reduce en relación con el valor del año 
anterior de referencia. 
FÓRMULA: 
 

𝑷𝑬𝑹 =
𝑷𝑬𝑹

𝑷𝑻
𝑿 𝟏𝟎𝟎 

 
 

VARIABLES: 
PER= Prevalencia de 
enfermedades 
respiratorias agudas. 
PER= Población con 
enfermedades 
respiratorias para año de 
referencia 
PT = Población total en el 
año de referencia  

RESULTADO: 
 

𝑷𝑬𝑹 =
𝟏𝟑𝟑, 𝟎𝟏𝟑 + 𝟏𝟐, 𝟕𝟗𝟒

𝟏, 𝟎𝟒𝟗, 𝟕𝟗𝟐
𝑿 𝟏𝟎𝟎 

𝑷𝑬𝑹 = 𝟏𝟑. 𝟖𝟖 
GRÁFICA 
 

 
 

NOTA:  
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NOMBRE: 
Porcentaje de superficie 
de terrenos baldíos 
urbanos en relación a 
superficie total. 

¿QUÉ MIDE? 
Mide la proporción de 
superficie de terrenos 
baldíos en relación a la 
superficie del área urbana 
de la ciudad de Mexicali. 

FRECUENCIA:   anual 
 
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
Mientras mayor sea la proporción de superficie de predios baldíos, mayor dispersión 
urbana se presenta. 
FÓRMULA: 
 

𝑷 𝒃𝒂𝒍𝒅í𝒐𝒔 =
𝑩𝒂𝒍𝒅í𝒐𝒔

𝑨𝑼𝒂𝒄𝒕𝒖𝒂𝒍
× 𝟏𝟎𝟎 

𝑷 baldíos = Porcentaje de terrenos baldíos en la 
ciudad.  

VARIABLES: 
Baldíos = Superficie de grandes 
terrenos baldíos 
 
AUactual = Superficie actual del 
área urbana (año en curso) 

RESULTADO: 

𝑷 𝒃𝒂𝒍𝒅í𝒐𝒔 =
𝟑, 𝟖𝟔𝟐. 𝟑𝟐

𝟐𝟐, 𝟐𝟗𝟖. 𝟑𝟐
× 𝟏𝟎𝟎 

 
𝑷 𝒃𝒂𝒍𝒅í𝒐𝒔 = 𝟏𝟕. 𝟑𝟐 

GRÁFICA 

 

1

5

25

2020

Porcentaje de superficie de terrenos baldíos



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
153 

 

 

NOMBRE: 
Porcentaje de la 
población dentro del área 
de influencia de la red de 
transporte. 
 

¿QUÉ MIDE? 
Mide el porcentaje de 
habitantes dentro del 
radio de cobertura (500 
metros) de las paradas de 
transporte público. 

FRECUENCIA:   anual 
 

 
2020 

INTERPRETACIÓN: 
Mientras mayor sea la cantidad de habitantes dentro del radio de cobertura de las 
paradas de transporte público, más eficiente se vuelve la red de transporte público 
en la ciudad y mayor cantidad de población tiene oportunidad de utilizar el 
transporte. 
 
FÓRMULA: 
 
 

𝑷𝒄𝒐𝒃𝒑 =
𝑷𝒐𝒃 𝒄𝒐𝒃𝒑𝒂𝒓𝒂𝒅𝒂𝒔

𝑷𝒐𝒃 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒖
× 𝟏𝟎𝟎 

 
𝑷𝒄𝒐𝒃p =   Porcentaje de población dentro del radio de 
cobertura de paradas de transporte público:  
 

VARIABLES: 
Pob totau = Población 
total dentro del área 
urbana. 
 
Pob cobparadas = 
Población por manzana 
con cobertura. 
INEGI 2010 

RESULTADO: 

𝑷𝒄𝒐𝒃𝒑 =
𝟓𝟑𝟒, 𝟓𝟒𝟖

𝟕𝟒𝟖, 𝟒𝟐𝟐
× 𝟏𝟎𝟎 

 
𝑷𝒄𝒐𝒃𝒑 =71.43 

 
GRÁFICA 
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NOMBRE: 
Porcentaje de población 
en situación de pobreza 

¿QUÉ MIDE? 
Una persona se encuentra 
en situación de pobreza 
cuando tiene al menos una 
carencia social (en los 
indicadores de rezago 
educativo, acceso a 
servicios de salud, acceso a 
la seguridad social, calidad 
y espacios de la vivienda, 
servicios básicos en la 
vivienda y acceso a la 
alimentación) y si su ingreso 
es insuficiente para adquirir 
los bienes y servicios que 
requiere para satisfacer sus 
necesidades alimentarias y 
no alimentarias. 

FRECUENCIA:   Cada 5 
años 
 

 
2020 

INTERPRETACIÓN: 
Se considera un avance si este porcentaje se reduce con respecto al año anterior 
de referencia. 
FÓRMULA:       Valor absoluto VARIABLES: 

 
RESULTADO: 
 

𝑷𝑷𝑺𝑷 = 𝟐𝟓. 𝟕% 
GRÁFICA 
 
 
 
 

Nota: Se registra el valor reportado por CONEVAL. 



                                                                   Evaluación del PMD 2020-2021 

 
155 

 

NOMBRE: 
Robos a casa 
habitación por cada 
100 mil habitantes. 

¿QUÉ MIDE? 
Muestra el número de 
denuncias registradas 
por el robo a casa 
habitación. 

FRECUENCIA:   anual 
 

2021 (De enero a agosto) 

INTERPRETACIÓN: 
A menor valor del resultado del indicador, menor cantidad de robos a casa 
habitación por cada 100 mil habitantes que se cometen y mayor eficacia de los 
programas preventivos encaminados a inhibir este tipo de delitos. 
FÓRMULA: 
 

𝑻𝑹𝑪 =
𝑹𝑪

𝑷𝑻
× 𝟏𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎 

 
TRC = Tasa de robos a casa habitación en el 
municipio. 

VARIABLES: 
 
RC = Número de robos a casa 
habitación registrados. 
 
PT = Población total del 
municipio de Mexicali. 

RESULTADO: 

𝑻𝑹𝑪 =
𝟖𝟕𝟓

𝟗𝟖𝟖, 𝟒𝟏𝟕
× 𝟏𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎 

 
𝑻𝑹𝑪 = 𝟖𝟖. 𝟓𝟐 

GRÁFICA 

 
 
NOTA: Registro línea base 2020 TRC = 104.40 
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NOMBRE: 
Robos a establecimientos 
comerciales por cada 100 
mil habitantes 

¿QUÉ MIDE? 
Muestra el número de 
denuncias registradas 
por el robo a 
establecimientos 
comerciales. 

FRECUENCIA:   anual 
 

2021 (De enero a 
agosto) 

INTERPRETACIÓN: 
A menor valor del resultado del indicador, menor cantidad de robos a 
establecimientos comerciales por cada 100 mil habitantes que se cometen y 
mayor eficacia de los programas preventivos encaminados a inhibir este tipo de 
delitos. 
FÓRMULA: 

𝑻𝑹𝑬𝑪 =
𝑹𝑪

𝑷𝑻
× 𝟏𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎 

 
TREC = Tasa de robos a establecimientos 
comerciales en el municipio.  

VARIABLES: 
REC = Número de robos 
a establecimientos 
comerciales registrados. 
 
PT = Población total del 
municipio de Mexicali. 

RESULTADO: 

𝑻𝑹𝑬𝑪 =
𝟏, 𝟏𝟗𝟒

𝟗𝟖𝟖, 𝟒𝟏𝟕
× 𝟏𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎 

 
𝑻𝑹𝑬𝑪 = 𝟏𝟐𝟎. 𝟖𝟎 

GRÁFICA 

 
Tasa de robos a establecimientos comerciales en el municipio 

 
NOTA: Registro línea base 2020 TREC = 106.84 
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NOMBRE: 
Tasa de desocupación. 

¿QUÉ MIDE? 
Mide el porcentaje de 
personas desempleadas o 
desocupadas respecto a 
la población 
económicamente activa 
(PEA) 

FRECUENCIA:   Anual 
 

2020 

INTERPRETACIÓN:  A menor resultado de la cifra de personas desocupadas con 
respecto al periodo anterior, se considera un avance. 
FÓRMULA:    
Ver desarrollo del indicador. 

VARIABLES: 
TD= Tasa de desocupación. 
NPD= Número de personas 
desempleadas o 
desocupadas. 
PEA = Población 
económicamente activa. 

RESULTADO: 
VALOR 

  
Anterior Actual Meta Evaluación 
2019 ¹ 2020 

I T 2.98 2.51     
II T 2.47 n.d.     
III T 3.14 3.61     
IV T 2.76 2.40     

𝟐𝟎𝟐𝟎 = 𝟐. 𝟒 
GRÁFICA 

 
NOTA:  ¹ INEGI empezó a calcular la tasa de desocupación a partir del primer trimestre de 2019. 
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NOMBRE: 
Porcentaje de ocupación 
de cuartos. 

¿QUÉ MIDE? 
Mide el porcentaje de 
cuartos ocupados en 
establecimientos durante 
el año. 

FRECUENCIA:   anual 
 

 
2020 

INTERPRETACIÓN: 
Mientras mayor sea la cantidad de cuartos ocupados en la ciudad y San Felipe 
mayor cantidad de afluencia turística en el municipio. 
 

FÓRMULA: 
 

𝑷𝒐𝒄 =
EHAE −  EHAP

EHAPE 
× 𝟏𝟎𝟎 

 
𝑷oc =   Porcentaje de ocupación de cuartos de 
establecimientos. 
 

VARIABLES: 
 
EHAE  = Establecimientos 
de hospedaje en el año 
evaluado. 
 
EHAP    Establecimientos 
de hospedaje en el año 
anterior. 

RESULTADO: 
 

𝑷𝒐𝒄 =
46,976 −  142,619

142,619 
× 𝟏𝟎𝟎 

 
𝑷𝒐𝒄 = −𝟎. 𝟔𝟕% 

 
GRÁFICA 
Gráfica 

 
NOTA:  Durante el 2020, se tuvo un decremento como consecuencia de la 
pandemia. 
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NOMBRE: 
Tasa de crecimiento 
promedio anual del PIB 

¿QUÉ MIDE? 
El valor de la producción 
final de bienes y servicios 
en un período. 

FRECUENCIA:   Anual 
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
A mayor resultado positivo del producto interno bruto en el municipio, mayor 
crecimiento económico en la localidad. 
FÓRMULA:    
 
 
 

𝑻𝑪𝑷𝒑𝒊𝒃 =
PIB2020 −  PIB2019

PIB2019
× 𝟏𝟎𝟎 

 

VARIABLES: 
PIB2020= Valor de la 
producción final de 
bienes y servicios del año 
actual. 
 
PIB2019= Valor de la 
producción final de 
bienes y servicios del año 
anterior. 

RESULTADO: 

𝑻𝑪𝑷𝒑𝒊𝒃 =
185,087.61 −  186,360.65

186,360.65
× 𝟏𝟎𝟎 

 
𝑻𝑪𝑷𝒑𝒊𝒃 =  −𝟎. 𝟔𝟖 

GRÁFICA 
 
Gráfica 

 
 

NOTA:  El indicador es calculado a partir de los datos proporcionados en el Marco 
Prospectivo 2021-2035 Planeación estratégica Municipio de MEXICALI del 2020. 
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NOMBRE: 
Deuda municipal 

¿QUÉ MIDE? 
Muestra el monto de la 
deuda municipal.  

FRECUENCIA:   
Trimestral 
 

2020 
INTERPRETACIÓN: 
Un menor monto de deuda es deseable cómo indicador finanzas públicas sanas. 
FÓRMULA:    Valor absoluto 
 

VARIABLES: 
 

RESULTADO: 
𝟐𝟎𝟐𝟎 = 𝟐, 𝟐𝟓𝟏. 𝟒𝟔 𝑴𝑫𝑷 

 
GRÁFICA 
 
Gráfica 

 
 

NOTA:   
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NOMBRE: 
Composición del gasto 
municipal 

¿QUÉ MIDE? 
Muestra el porcentaje del 
gasto municipal de los rubros: 
Gastos de funcionamiento, 
transferencias, aportaciones, 
intereses, otros gastos e 
inversión pública, con 
respecto al gasto total del 
municipio en un período. 

FRECUENCIA:   
Trimestral 
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
Lo deseable es que una alta proporción del gasto vaya a inversión en infraestructura para 
dar mejores servicios públicos. 
FÓRMULA: 
 
Ver desarrollo del indicador 
 

VARIABLES: 
No es necesario procesar 
la información para el 
desarrollo de este 
indicador. 

RESULTADO: 
Rubro Anterior Actual 

  2018 2019 2020 
Gasto de funcionamiento 88.2% 92.3%   

Transferencias 3.8% 3.9%   
Aportaciones 0.0% 0.0%   

Intereses y comisiones 4.1% 3.7%   
Otros gastos 0.0% 0.1%   

Inversión pública 4.0% 0.0%   
 

GRÁFICA 

  

NOTA:  Datos al primer trimestre del 2018 y 2019, respectivamente. 
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NOMBRE: 
Porcentaje de pago del 
impuesto predial 
 

¿QUÉ MIDE? 
Expresa la razón de las 
claves del padrón 
catastral que pagan el 
impuesto predial en 
relación con el total de 
claves del padrón para un 
periodo analizado.  

FRECUENCIA:   Anual 
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
Se considera un avance si esta cifra aumenta con respecto al año anterior de 
referencia, lo deseable es que su valor sea lo más cercano a 100. 
FÓRMULA: 
 

𝑷𝑷 = (
𝑪𝑪𝑷

𝑪𝑪
) 𝒙 𝟏𝟎𝟎  

 
 

VARIABLES: 
PP = Pago del impuesto 
predial  
CCP = Total de claves 
catastrales en el 
municipio que pagaron 
impuesto predial en el 
periodo analizado   
CC = Total de claves 
catastrales en el 
municipio en el periodo 

RESULTADO: 

𝑷𝑷 = (
𝟐𝟏𝟓, 𝟒𝟑𝟎

𝟒𝟒𝟔, 𝟓𝟎𝟕
) 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

𝑷𝑷 = 𝟒𝟖. 𝟐𝟓 
GRÁFICA 
Gráfica 

 
 

NOTA:  
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NOMBRE: 
Índice de gobierno 
electrónico 
 

¿QUÉ MIDE? 
Conocer la capacidad 
administración municipal 
para utilizar tecnología en 
línea en la ejecución de las 
funciones, prestación de 
trámites y servicios 
ofrecidos a la población. 

FRECUENCIA:   Anual 
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
A mayor resultado del indicador, mayor cumplimiento del objetivo. Es decir, al publicar 
más información de orientación sobre los tramites y habilitar facilidades para que estos 
se puedan realizar en línea, más alto será el nivel del indicador.  
FÓRMULA: 
 

𝑰𝑮𝑬 = (
𝑹𝑰𝑵𝑭

𝑻𝑹
𝑿 𝟎. 𝟏𝟕 +

𝑹𝑰𝑵𝑻

𝑻𝑹
𝑿 𝟎. 𝟑𝟑

+
𝑹𝑻𝑹𝑨

𝑻𝑹
𝑿𝟎. 𝟓) 𝑿𝟏𝟎𝟎  

 
 

VARIABLES: 
IGE = Índice de gobierno 
electrónico 
RINF = Número total de 
rubros de la APM con 
servicios informativos en la 
página web 
TR = Total de rubros 
RINT= Número total de 
rubros de la APM con 
servicios interactivos en la 
página web 
RTRA= Número total de 
rubros de la APM con 
servicios transaccionales en 
la página web 

RESULTADO: 

𝑰𝑮𝑬 = (
𝟏𝟕𝟗

𝟐𝟐𝟓
𝑿 𝟎. 𝟏𝟕 +

𝟏𝟔𝟐

𝟐𝟐𝟓
𝑿 𝟎. 𝟑𝟑 +

𝟏𝟗

𝟐𝟐𝟓
𝑿𝟎. 𝟓) 𝑿𝟏𝟎𝟎 

 
𝑰𝑮𝑬 = 𝟒𝟏. 𝟓𝟏% 

GRÁFICA 

 
NOTA:  
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NOMBRE: 
Tasa de desocupación 
entre mujeres 

¿QUÉ MIDE? 
Mide el porcentaje de 
mujeres desempleadas o 
desocupadas respecto a 
la población 
económicamente activa 
(PEA) 

FRECUENCIA:  
trimestral  
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
Se considera un avance si esta cifra disminuye con respecto al período anterior. 
FÓRMULA: 
 

𝑻𝑫𝑴 = (
𝑵𝑴𝑫

𝑷𝑬𝑨
) 

 
 

VARIABLES: 
TDM = Tasa de 
desocupación entre 
mujeres 
NMD = Número de 
mujeres desocupadas 
PEA = Población 
económicamente activa 

RESULTADO: 
𝑻𝑫𝑴 = 𝟐. 𝟎𝟓𝟑 

GRÁFICA 
Gráfica 

Trimestre 
Anterior* Actual 

Meta Evaluación 
2018 201

9 2020 
I Trimestre N.d. 3.06

% 2.299 

    II Trimestre     n.d. 
III Trimestre     4.245 
IV Trimestre     2.053 

 
 

NOTA: El indicador "Tasa de desocupación entre mujeres" es calculado a partir 
de los datos que el INEGI recoge de la Encuesta Nacional de Ocupación y 
Empleo. *Inegi empezó a calcular La tasa de desocupación entre mujeres para 
Mexicali a partir del primer trimestre de 2019. 
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NOMBRE: 
Porcentaje de mujeres en 
la administración 
municipal  
 

¿QUÉ MIDE? 
Conocer la proporción de 
mujeres que labora en la 
administración municipal 
respecto al número total 
de empleados del 
municipio.  

FRECUENCIA:   Anual 
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
Un mayor porcentaje es deseable para mejorar la cuota de igualdad de género y 
mayores oportunidades para las mujeres. 
FÓRMULA: 
 

𝑷𝑴 = (
𝑵𝑬𝑴

𝑵𝑻𝑬𝑴
𝑿 𝟏𝟎𝟎)  

 
 

VARIABLES: 
PM = Porcentaje de 
mujeres en la 
administración municipal  
NEM = Número 
empleados mujeres  
NTEM = Número total 
empleados municipales 
 

RESULTADO: 

𝑷𝑴 = (
𝟏, 𝟕𝟔𝟗

𝟓, 𝟖𝟕𝟎
𝑿 𝟏𝟎𝟎) 

𝑷𝑴 = 𝟑𝟎. 𝟏𝟑% 
 
 
 
GRÁFICA 
 

 
 

NOTA:  
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NOMBRE: 
Tasa de desocupación 
entre los jóvenes 

¿QUÉ MIDE? 
Mide el porcentaje de 
jóvenes (Mayores de 15 o 
menores de 30 años) 
desempleadas o 
desocupadas respecto a la 
población 
económicamente activa 
(PEA). 

FRECUENCIA:  trimestral  
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
Se considera un avance si esta cifra disminuye con respecto al período anterior. 
FÓRMULA: 
 

𝑻𝑫𝑱 = (
𝑵𝑱𝑫

𝑷𝑬𝑨
) 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

 
 

VARIABLES: 
TDJ = Tasa de 
desocupación entre 
jóvenes 
NJD = Número de 
jóvenes desocupados 
PEA = Población 
económicamente activa 

RESULTADO: 

𝑻𝑫𝑱 = (
𝟗𝟓, 𝟔𝟕𝟖

𝟒𝟎𝟎, 𝟔𝟎𝟐
)  𝒙 𝟏𝟎𝟎 

 
𝑻𝑫𝑱 = 𝟐𝟑. 𝟖𝟖% 

GRÁFICA 
Gráfica 

Trimestre 
Anterior* Actual Meta 

Evaluación 
2018 201

9 2020   

I Trimestre N.d. 6.33
% 24.53%      

II Trimestre     n.d.       
III Trimestre     27.17%       
IV Trimestre     23.88%       

 
 

NOTA: El indicador "Tasa de desocupación entre jóvenes" es calculado a partir 
de los datos que el INEGI recoge de la Encuesta Nacional de Ocupación y 
Empleo. 
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NOMBRE: 
Porcentaje de colonias 
con comités vecinales 
registrados 
 

¿QUÉ MIDE? 
Representa el porcentaje 
de colonias que cuentan 
con un comité vecinal 
registrado en la Dirección 
de Bienestar Social 
Municipal.  

FRECUENCIA:   Anual 
 

2020 

INTERPRETACIÓN: 
Se considera un avance si esta cifra aumenta con respecto al periodo anterior. 
FÓRMULA: 
 

𝑪𝑽 = (
𝑻𝑪𝑽

𝑻𝑪
)  𝒙 𝟏𝟎𝟎  

 
 

VARIABLES: 
CV = Razón de los 
comités vecinales  
TCV = Total de comités 
vecinales para el año de 
referencia   
TC = Total de colonias al 
año de referencia 

RESULTADO: 

𝑪𝑽 = (
𝟑𝟐𝟔

𝟓𝟖𝟎
)  𝒙 𝟏𝟎𝟎 

 
𝑪𝑽 = 𝟓𝟔% 

GRÁFICA 
Gráfica 

 
 

NOTA:  
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NOMBRE: 
Tasa promedio de 
crecimiento anual de la 
superficie urbana. 

¿QUÉ MIDE? 
Es la fracción ponderada de 
la cantidad de hectáreas 
que aumenta el área urbana 
de la ciudad de Mexicali al 
año en un periodo de 
referencia. 

FRECUENCIA:   anual 
 

 
2020 

INTERPRETACIÓN: 
A mayor sea la tasa de crecimiento del área urbana de la ciudad, mayor su grado 
de dispersión, lo que significa mayores costos en servicios e infraestructura, así 
como en el gasto familiar por traslados. 
FÓRMULA: 
 
 

𝑻𝒂𝒖 = ((
𝑨𝑼 𝒂𝒄𝒕𝒖𝒂𝒍

𝑨𝑼 𝒊𝒏𝒊𝒄𝒊𝒂𝒍
) ∧ (

𝟏

𝒏
) − 𝟏) × 𝟏𝟎𝟎 

 
Tasa promedio de crecimiento del área urbana al año: 
𝑇𝑎𝑢 
 

VARIABLES: 
AU actual = Superficie 
actual del área urbana (año 
en curso) 
 
AU inicial = Superficie 
inicial del área urbana 
(primer año del periodo de 
referencia 2007) 
n = Cantidad de años del 
periodo de referencia 

RESULTADO: 

𝑻𝒂𝒖 = ( 
𝟐𝟐, 𝟗𝟗𝟕. 𝟎𝟎

𝟐𝟐, 𝟑𝟑𝟐. 𝟐𝟎
) ∧ (𝟏 𝟏𝟑) − 𝟏) × 𝟏𝟎𝟎⁄  

𝑻𝒂𝒖 = . 𝟑𝟔% 
 
GRÁFICA: 
 

 
 
NOTA: 
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NOMBRE: 
Porcentaje de 
determinaciones con 
responsabilidad 
administrativa dictada 

¿QUÉ MIDE? 
Aplicar las disposiciones 
legales en materia de 
responsabilidad que 
sancionen las conductas de 
los servidores públicos 
constituyentes de faltas 
administrativas. 

FRECUENCIA:   
Trimestral 
 

2021 (De enero a 
septiembre) 

INTERPRETACIÓN: A mayor resultado del indicador, mayor número de 
procedimientos de responsabilidades administrativas con determinación. 
FÓRMULA: 
 

𝑷𝑫𝑹𝑨𝑫 =
𝑵𝑫𝑹𝑨

𝑵𝑷𝑰𝑷𝑨 + 𝑵𝑷𝑰𝑷
𝑿 𝟏𝟎𝟎 

 
 

VARIABLES: 
PDRAD = Porcentaje de 
determinaciones con 
responsabilidad administrativa 
dictadas 
NDRA = Número de 
determinaciones con 
responsabilidad administrativa  
NPIPA = Número de 
procedimientos iniciados en 
periodos anteriores 
NPIP= Número de 
procedimientos iniciados en el 
periodo 

RESULTADO: 

𝑷𝑫𝑹𝑨𝑫 =
𝟓𝟔𝟒

𝟒𝟒𝟔 + 𝟒𝟕𝟒
𝑿 𝟏𝟎𝟎 

𝑷𝑫𝑹𝑨𝑫 = 𝟔𝟏. 𝟑𝟎% 
GRÁFICA 
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Cubrir y generar un protocolo de acción entre las diversas 
dependencias gubernamentales y organismos privados que 
apoyen de forma integral a aquellas familias o mujeres que 
se ven involucradas en la violencia, estableciendo una ruta 
dividida en prevención, atención o reacción policial y 
acompañamiento, refugio y empoderamiento. 

 
 
 
 
 
Atendimos 1, 277 llamados de violencia familiar , de las 

cuales se realizaron  como primer contacto  643 atenciones iniciales y por parte 
de (la linea Rosa) linea preventiva recibimos 478 llamadas. Se realizaron 612 
atenciones psicologicas, 330 atenciones legales, 1,321 seguimientos  con 
entrevista (se localizo a la victima), 692 seguimientos sin entrevista (victima no 
localizada). Logramos   extender  la Linea Rosa a diferentes zonas como son las 
sub- comandancia noreste , y zona oriente , esto con el proposito de beneficiar a 
la ciudadania y que tengan un mejor alcance de servicios cerca de su comunidad, 
asi mismo queda en  próximo proyecto el enlace de linea rosa en zona poniente 
y zona valle. Se generaron como parte del protocolo de accion del Programa 
Fuerza Rosa , un Manual General, asi como un Manual Específico de cada área: 
área psicologica ,  legal ,  atención policial ,  trabajo social y coordinación , esto 
viene a beneficar el servicio otorgado a los usuarios , y a nuestros agentes 
asignados a cada una de las áreas ayuda a brindar un mejor servicio a la 
ciudadania. Asi mismo se generaron manuales de platicas preventivas:  manual 
équidad de género,  de omisión de cuidados,   violencia familiar , plática fuerza 
rosa , y  ”taller equidad de género”,  las cuales son guias para el desarrollo de 
los cursos, impartiendose 38 en total beneficiando a  1,526 ciudadanos. Dentro 
de la (PÁGINA FUERZA ROSA) llevamos a cabo difusión de platicas , videos , 
trasmisiones en redes sociales, con 7,989 reproducciones. Se generó como ruta 
de medición las encuestas de impacto y satisfaccion , esto con el próposito de 
verificar  o valorar  la  calidad de servicio brindada a la ciudadania, de las cuales 
se desprenden 499  de Impacto, 413  de Satisfaccion, obteniendo 
predominantemente buenos resultados. Asi mismo se encuentra para licitacion el 
Proyecto de Adquisicion de  Unidades de atencion del Programa Fuerza Rosa, 
que beneficiaran a la zona valle , la zona urbana, cuyo proposito es proporcionar  
atencion  a  los lugares mas lejanos, con una amplia gama de servicios, dentro de 
los cuales atenciones psicologicas, imparticion de cursos, y feria de servicios y 
asesorias legales entre otras. 

 
Dirección de Seguridad Pública Municipal 
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Rescatar el ecosistema, así como, el valor paisajístico y 
cultural del complejo lagunar a través de acciones de 
saneamiento y rehabilitación de espacios públicos que se 
ubican en los márgenes del cuerpo de agua. 
 
 
 
 
 

El día 07 de febrero del 2020 en el marco del día mundial de los humedales se 
integró el comité, buscando generar un espacio propicio para el dialogo entre 
los diferentes actores para fomentar acciones concretas de rescate y 
conservación del sistema lagunar. 
En el 2021 en colaboración con el comité para el rescate del sistema lagunar y de 
la comunidad se elaboró el plan maestro para este humedal, que servirá como 
guía para las intervenciones actuales y futuras con una visión de protección del 
ecosistema y bienestar social con una inversión de $366,000 pesos se concluyó 
la integración del documento final. 
En 2021 en colaboración con el sector privado y organizaciones como Sonoran 
Institute México y Salvemos a las Lagunas se retiraron 1,500 metros cúbicos de 
residuos, en 12 hectáreas.  
En 2021 se realizaron 3 jornadas de forestación con especies nativas y de fácil 
adaptación al clima en 12 hectáreas, así mismo se habilitaron los accesos que 
permitan a los visitantes acudir de manera segura el transitar por el área de la 
laguna, se rehabilitaron señalamientos, se instalaron bancas de concreto y se 
mejoraron 400 metros lineales para el acceso al mirador y zona de vegetación, 
con una inversión de $194,400 pesos. 
En el 2021 Se realizaron 6 jornadas de sensibilización y capacitación 
comunitaria fomentando la protección y vigilancia para el cuidado de la 
naturaleza en la zona y promoviendo un manejo adecuado del ecosistema entre 
los habitantes situados al sistema lagunar. 

 
Dirección de Protección al Ambiente 
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Conservar y mantener en buen estado de circulación 
la superficie de rodamiento de vialidades principales 
en el municipio de Mexicali, reduciendo costos y con 
respeto al medio ambiente. 

 

 

 

 
 

2020: Se ejecutó el mantenimiento preventivo de las vialidades, a través de la 
aplicación de Bacheo, Sello Slurry, Revestimiento y Calafateo de 255,467 m2. 
Se amplió y mejoró la infraestructura pública, a través de la adjudicación y 
ejecución de 141 obras de impacto social y ambiental, que ayuden a mejorar la 
calidad de vida de la ciudadanía y la movilidad urbana. 
2021: Se ejecutó el mantenimiento preventivo de las vialidades, a través de la 
aplicación de Bacheo, Sello Slurry, Revestimiento y Calafateo mediante 285,747 
m2. 
Se amplió y mejoró la infraestructura pública a través de la adjudicación y 
ejecución de 116 obras de impacto social y ambiental, que ayuden a mejorar la 
calidad de vida de la ciudadanía y la movilidad urbana. 

 
Dirección de Obras Públicas Municipales 
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Abrir espacios públicos de convivencia social que 
sean 
confortables y accesibles para el usuario, reduzca los 
índices de delincuencia y ambulantaje sin control, 
optimice inversiones estratégicas, actúe como 
detonador de acciones de rehabilitación de 
inmuebles e imagen urbana en las manzanas 
colindantes y calles de confluencia, provocando una 
reactivación económica, así como generar un polo de 
desarrollo turístico, vial y de servicio integral. 

 
 

 

Para la rehabilitación del Centro Histórico, se delimitó un polígono dentro del 
área del centro histórico de aprox. 43 Ha. en el cual se identificaron zonas 
potenciales para el desarrollo económico de la zona, tales como la zona 1 Calle 
Morelos y Calle Reforma y en la zona 2 La Chinesca, esta última se conforma 
por el Callejón Chinesca, así como calles importantes como Av. Juárez y Calle 
Azueta.  Una vez identificada estas dos zonas, se determinó un punto de unión 
por medio de la reubicación de la Pagoda en la Glorieta Morelos.  
La zona 1 se denominó “Mexicali Rose”, comprende de un proyecto integral que 
incluye el mobiliario urbano, ciclovía, un umbral sobre la Av. Reforma y Calle 
México, así como la instalación de un Centro de Servicios Municipales que 
contribuyera a reactivación la economía de la zona.  
La zona 2 se denominó “La Chinesca” como parte importante del proyecto, se 
recuperó el Callejón Chinesca, el proyecto consta de implementación de piso, 
instalación de luminarias e instalación de un portón chino, así como la 
realización de murales en las fachadas de los edificios, realizados por los 
artistas locales. Así mismo se realizó el anteproyecto de imagen urbana de la 
zona, mediante la integración de una ciclovía ubicada en Calle Azueta y Av. 
Juárez de aprox. 0.60 km, así como diseño de cruces peatonales, vegetación 
en banquetas, hitos y un Umbral Chino remate visual en Av. Juárez y Calle 
Morelos.  
 Reubicación de la Pagoda en Glorieta Morelos funge como un espacio de 
unión de las zonas Mexicali Rose y Chinesca, en este proyecto se diseñó una 
pequeña plaza con diseño de pisos, integración de vegetación, luminarias y 
mobiliario urbano. 

 
Dirección de Administración Urbana 
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Propiciar hábitos de lectura, construcción de 
ciudadanía y alejamiento de las calles de niños y 
jóvenes. Organizar talleres y conferencias que 
impulsen el mejoramiento de las condiciones de 
convivencia, desarrollo humano y emprendimiento de 
actividades productivas. 
 

 

 

Se conformó el primer Instituto de la Mujer en Mexicali, a través del cual se da 
constante seguimiento a la implementación de acciones afirmativas a favor de las 
mujeres cachanillas, en aras de lograr mayor equidad de género en nuestra 
sociedad. 
Establecimos el programa de huertos urbanos y comunitarios, destinado a la 
organización de grupos de mujeres que viven en zonas vulnerables de la ciudad. 
Implementamos el programa “Ciclo de la no violencia”, transmitiendo en directo 
por Facebook live, una plática de una experta en derechos de las mujeres, para 
visibilizar los apoyos con los que puede contar una mujer que está en situación 
de violencia, contabilizando más de 15,400 reproducciones. 
Coordinamos con el gobierno del Estado a través del Instituto de la mujer para el 
estado de Baja California y del Programa Nacional de Transversalidad del instituto 
nacional de las mujeres, instalamos el primer centro de desarrollo para las 
mujeres, que brindara atención y capacitación a las mujeres cachanillas. 
 Conformamos una red de enlaces para la igualdad de género en el municipio, 
con la finalidad de coordinar acciones entre las instancias municipales para 
transversalizar la perspectiva de género en el municipio. 
Capacitamos a integrantes de la red con un diplomado y un seminario “SUMA: 
Liderazgo y gestión para la igualdad de género en el municipio”. También, 
instalamos 8 centros naranja en coordinación con la Dirección de Bienestar Social 
Municipal y con el programa fuerza rosa de la Dirección de Seguridad Pública 
Municipal, para atender a mujeres en situación de algún tipo o modalidad de 
violencia. 
En coordinación con el Instituto Estatal de las Mujeres en Baja California, 
fortalecimos las capacidades de la institución para atender las problemáticas que 
enfrentan las mujeres a través de los siguientes programas:  
-Por medio del programa de Transversalidad de la Perspectiva de género del 
Instituto Nacional de las Mujeres, contratamos una asesora legal, una facilitadora 
y una promotora. 
-Con el programa Fondo para el bienestar y el avance de las mujeres (FOBAM) 
conformamos un grupo municipal para la prevención del embarazo adolescente 
en Mexicali y como resultado, elaboramos un diagnóstico participativo tanto para 
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Baja California como la ciudad de Mexicali, que nos permitirá prevenir el 
embarazo infantil y adolescente no planeado y no deseado. 
-El programa de Apoyo a instancias de mujeres de las entidades federativas 
(PAIMEF) nos apoya para canalizar y atender a mujeres en situación de violencia 
familiar y para diseñar una ruta crítica de prevención y atención a la violencia de 
genero. 
-La campaña #UnidasPorBC nos permite difundir coordinadamente de forma 
mensual, la postura y propuestas sobre los diferentes temas relacionados con las 
mujeres del Instituto Estatal de las Mujeres, los institutos municipales y el Centro 
de Justicia para las Mujeres en BC (CEJUM). 
-A través de la convocatoria de la Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar la 
Violencia (CONAVIM): M1 participamos en el diseño e implementación de un plan 
emergente para la prevención de los feminicidios con la identificación, atención y 
canalización a las mujeres víctimas de lesiones dolosas y tentativa de feminicidio 
y como resultado, instalamos un módulo de atención de primer nivel, recibiendo 
gracias a lo anterior el apoyo para contratar a 5 profesionistas: una coordinadora, 
una psicóloga, una trabajadora social, una abogada y una médica.  
También, durante este periodo aplicamos los siguientes programas: 
-Realizamos 20 transmisiones virtuales en vivo por Facebook Live y canal 
Youtube, con exposiciones por parte de personas invitadas expertas en temas 
relacionados a las mujeres, visibilizar los apoyos con los que puede contar una 
mujer que está en situación de violencia y promover el ciclo de la no violencia y 
cultura de la paz y no violencia, donde contamos contabilizadas 30,492 
reproducciones. 
-Impartimos 16 eventos de capacitación virtual, llegando a más de 13,800 
reproducciones, para fomentar empoderamiento económico de las mujeres, pues 
está documentado que una mujer que vive en violencia y tiene resuelta su 
situación económica, tiene más probabilidades de salir del ciclo de la violencia, 
por ello durante las capacitaciones brindamos información al público sobre los 
apoyos y opiniones que brindan los diferentes programas del Ayuntamiento de 
Mexicali y del Gobierno del Estado de Baja California, para que puedan 
emprender actividades productivas. 
-En el centro para el Desarrollo de las Mujeres brindamos atención y canalización 
a mujeres en situación de violencia y capacitación a grupos de mujeres que viven 
en colonias de alto índice delictivo, realizando las actividades de integración del 
comité de contraloría social “Los Santorales”, impartimos el taller “Violencia de 
Género” beneficiando a 1,262 mujeres. 
-En colaboración con Organizaciones de la sociedad civil realizamos la exposición 
“Vestido Naranja: Mujeres en el Arte vs. Violencia”, coordinado por Gente Diversa 
A.C. y con el apoyo del Instituto Municipal de Arte y Cultura de Mexicali, así como 
el taller con el tema “La violencia también se mide”, dirigida al alumnado de Cetys 
Universidad y al grupo de jóvenes ROTARACT Mexicali.  

 para 
Instituto Municipal de la Mujer  
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Crear un albergue temporal que brinde atención y 
cuidados a los animales que fueron rescatados de 
situación de calle, con el propósito de que sean 
reintegrados a la comunidad a través de la adopción. 

 
 

 

 

 
Se cuenta con el espacio para la construcción del 
albergue para mascotas en la colonia Granjas el 

Encanto 2, Mexicali, B.C., se adjudicó la obra para 
la construcción de la barda perimetral. 

 
Presidencia Municipal  
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Administración Pública Centralizada 
 
Manuel Zamora Moreno 
Secretario del 23 Ayuntamiento de 
Mexicali 
 
Karla María Castillo Madrid 
Oficial Mayor del 23 Ayuntamiento de 
Mexicali 
 
J. Alejandro Lora Torres 
Directora de Seguridad Pública 
Municipal 
 
Georgina Estela Wilhelmy Woolfolk 
Directora de Obras Públicas 
Municipales 
 
David Castro Urías 
Director de Servicios Públicos 
Municipales 
 
Rubén Darío Osuna Beltrán 
Director del H. Cuerpo de Bomberos 
 
Rene Salvador Rosado 
Secretario Técnico de la Unidad 
Municipal de Protección Civil 
 
Ana Laura Nájera Brown 
Directora de Comunicación Social 
 
José Guadalupe Montoya Jiménez 
Directora de Desarrollo Rural y 
Delegaciones 
 

 
Víctor Daniel Amador Barragán 
Tesorero Municipal 
 
 
Francisco Xavier Valenzuela Araque 
Coordinador de Directores 
 
 
Siria Solís Sánchez 
Secretaria Particular de la Presidenta 
Municipal 
 
Juventino Pérez Brambila 
Director de Administración Urbana 
 
 
Elía Barragán Ochoa 
Coordinador de Atención Ciudadana 
 
Ricardo García Pérez 
Coordinador de Fomento y Desarrollo 
Económico 
 
Efraín Carlos Nieblas Ortiz 
Director de Protección al Ambiente 
 
 
Christian Cotero Méndez 
Directora De Relaciones Públicas 
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Administración Pública Paramunicipal 

 
Abrika Arianne Ortega Juvera 
Directora de DIF Municipal 
 
Ramón García Yee 
Director del Instituto Municipal de Arte y 
Cultura 
 
Adriana Llorenz García 
Directora de la Comisión de Desarrollo 
Industrial de Mexicali 
 
Ricardo de Dios Cueto 
Director del Sistema Municipal de 
Transporte 
 
Ramón Ramsés Romero Araiza 
Director del Instituto Municipal de 
Investigación y Planeación Urbana 
 
Jesús Arturo Alanís Pesqueira 
Director del Patronato del Centro 
Recreativo Juventud 2000 
 
Elías Ramos González 
Director del Patronato CDHI Centenario 
 
Guillermo Rafael Gómez Escalante 
Director del Fideicomiso para el 
Desarrollo Urbano de Mexicali 
 
Martha Alicia Rentería Aguilar 
Directora del Programa D.A.R.E. 
Mexicali 
 
Ubaldo Espinoza Ángel 
Director del Centro de Atención a 
Jóvenes en Riesgo Misión San Carlos 
 
Leonor Maldonado Meza 
Directora del Instituto de la Mujer 

 
Karen Alejandra Solano Osuna 
Directora de Bienestar Social Municipal 
 
Benito Antonio Figueroa Castillo 
Director del Instituto Municipal del 
Deporte y la Cultura Física 

 
Omar Dipp Nuñez 
Director del Comité de Turismo y 
Convenciones de Mexicali 

 
Agustín Sández Pérez 
Coordinador General del Comité de 
Planeación para el Desarrollo 
Municipal de Mexicali 
 
José Geovani López Rodríguez 
Director del Patronato del Bosque y 
Zoológico de la Ciudad 

 
Carlos Alejandro Ríos Abarca 
Director del Patronato de las Fiestas 
del Sol 

 
Jacob Rivera Pérez 
Director del Patronato del Parque 
Vicente Guerrero 
 
José Gerardo Aguiñiga Montes 
Gerente del Consejo de Urbanización 
Municipal de Mexicali 

 
Marcos Daniel Jiménez Trejo 
Director del Patronato Escuadrón 
Juvenil Deportivo de Seguridad Pública 
 
Nidia Lizethe Rivera Reyna 
Directora General del Instituto 
Municipal de la Juventud 
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Coordinación General 

Dr. Agustín Sández Pérez 
Ing. María del Carmen Uro Sánchez 
 

Departamento de Planeación Estratégica 

M.A.P. Carmen Aidee Casillas Castillo 
Lic. Margarita Ruiz Ortiz 
Lic. Paulina López García 
 

Departamento de Sistemas y Estadística 

M.P.D.S. Flor Elena Mora Corrales 
Lic. Gabriela Limón Elenes 
 

Departamento de Inversión Pública 

Lic. María de Jesús Soto Espinoza 
Arq. María Concepción Rascón Pérez 
 

Coordinación Administrativa 

Dr. Luis Enrique Higuera Aguilar 
Lic. Leticia Soto Espinoza 
Carlos Estrada López 
 

 

 

 

Edición 30 de septiembre del 2021, Mexicali Baja California. 




